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1. Wybratem, jak mi si¢ wydaje, trzy podstawowe potrzeby czlowieka pracujacego.
Pierwsza jest sama praca — dostep do niej, posiadanie, jej warunki, perspektywy rozwoju

pracy etc. Druga jest wynagrodzenie za prace, czyli cel pracy, cel dla pracownika

podstawowy, chociaz niewylaczny. Trzeci temat to uczestnictwo, a wiec uzyskaniepod
pewnymi warunkami i wpewnym zakresie statusu wspotgospodarza swojego warsztatu pracy.

O pracy chce mowi¢ w kontekscie chrzescijanskiego obowigzku pracy 1 prawa do

pracy. W encyklice LaboremExercens’ Papiez szeroko porusza kwestie obowiazku
pracy.Obowigzek ten stanowi pozadang dyspozycje moralng osoby. Nie ma nic wspdlnego z
przymusem pracy. W istocie rzeczy mamy do czynienia nie tyle z obowigzkiem, ile —
odnoszac sie do podtytutu encykliki, — z powotaniem do pracy. Kategoria powotania przerasta
kategorie obowigzku pracy, ktory mozna zinterpretowaé jako obowigzek odpowiedzi na
powotanie. Doswiadczenie powotania wigze si¢ z dostrzeganiem sensu pracy. Praca ma swoj
sens obiektywny, ale moze miec i subiektywny wowczas, gdy cztowiek pracujgcy rozumie ten

sens 1 $wiadomie nadaje go swojej pracy.

‘Encyklika ,LaboremExercens” o pracy ludzkiej z 1981 r. Jan Pawet I, Dzieta zebrane, tom |
»Encykliki”, Krakéw 2006; w skrécie: LE.



Sens pracy mozna wyraza¢ réoznymi formutami. Chcialbym zacytowaé dwie —
jedna, poetycka, przypomniang przez Papieza w przeméwieniu - do robotnikéw Gornego
Slaska na Jasnej Gorze 6 VI 1979: Praca na to jest [...] by sie zmartwychwstato (Cyprian
Kamil Norwid)> — druga, teologiczno-filozoficzng o. Teilharda de Chardin: Kazda praca
przyczynia sie do ostatecznego spetnienia przeznaczenia swiata w Jezusie Chrystusie.

A wigc na planie indywidualnym, jesli mozna postugiwaé si¢ tak upraszczajacym
podziatem, funkcja pracy jest zbawcza, paschalna, za§ na planie kosmicznym cztowiek
uczestniczy w dziele stwarzania, przebostwiania i ostatecznego spelnienia $wiata; ma wigc
sens eschatologiczny. W ujeciu biblijnym cztowiek jest pomocnikiem Boga w czynieniu wiel-
kich dziel, przez ktore dokonuje si¢ historia zbawienia. A begdac pomocnikiem, jest
jednoczesnie obrazem Boga, Jego dzieckiem i dziedzicem.

Chociaz do motywacji nadprzyrodzonych warto przyktada¢ jak najwigksza wage, to

trzeba jednoczesnie dostrzega¢ motywacje czastkowe mieszczace si¢ zresztag w perspektywie

religijnej. Przesledzmy mozliwosci, jakie wylaniaja si¢ w tym zakresie. Wymienmy

najpierwpoczucie obowigzku wynikajace z zaciggnigtego zobowigzania, zgodnie z paremia

pacta suntservanda; dotyczy to sytuacji, gdy praca wykonywana jest, ogolnie biorac, na
podstawie umownego zobowigzania na rzecz kogos, kto jest wierzycielem $wiadczenia pracy.
Warto$¢ motywacyjng ma nastgpnie pragnienie, aby praca byla dobrej jakosci, w tym

miesci sicambicja wzorowego wypelniania powierzonych zadan, troska o doskonatos¢ dzieta.

Jest to naturalne dgzenie do wyrazania si¢ przez prace, do manifestowania swej fachowosci i
kompetencji. Z motywem dobrej roboty graniczy motyw autorealizacjiprzez prace, pragnienie
rozwoju osobowego, urzeczywistniania si¢ w pracy. Dokonuje si¢ to w normalnych
warunkach przy uwzglednieniu faktu, ze praca ma charakter zespolowy, a wiec cenng

warto$cig jest takze wymiar wspolnotowy jej $Swiadczenia. Nalezy nastepnie szczegdlnie

2 Jan Pawet II, Do pielgrzymow z Gérnego Slgska i Zaglebia Dgbrowskiego, Jasna Gora 6 VI 1979,
,,Chrzescijanin w Swiecie” 1979 nr 8 (80), s. 149.



doceni¢ motyw checi stuzenia drugiemu cztowiekowi- beneficjentowi mojej pracy. Praca z
definicji jest dziatalno$cia uzyteczng majaca zaspokaja¢ czyje$ potrzeby. Jest rodzajem
stuzby, praktykowaniem miloéci blizniego nie tylko w zawodach zaufania publicznego, z
ktorymi kojarzy si¢ szczegdlnie idea powolania.

Jan Pawel II klasyfikuje rodzaje wartosci zwigzanych z pracg wedtlug trzech
koncentrycznie uktadajacych sigkdtroznigecych sie swoim zasiegiem. Pierwszy krag, wedtug
Niego, to osobowy wymiar pracy ludzkiej. Drugi streszcza si¢ stwierdzeniu, ze ,,praca
stanowi podstawe ksztattowania zycia rodzinnego." ,,Trzeci krag wartos$ci ... odnosi si¢ do ...
spoteczenstwa, do ktorego czlowiek przynalezy na podstawie szczegdlnych wiezi kultury

historii. ... praca wreszcie stuzy takze pomnazaniu dorobku catej rodziny ludzkiej".

2. Obowigzek pracy rozumiany jako dyspozycja moralna osoby stanowi w §wietle kns

podstawe formutowania uprawnien cztowieka pracujacego. Pierwszym z nich jest prawo do

posiadania pracy, czyli sprawa odpowiedniego zatrudnienia wszystkich uzdolnionych do tego
podmiotéw. W  zbiorach praw cztowieka proklamowanych przez organizacje
miedzynarodowe, ktore w encyklice LaboremExercens wymieniane sg z nazwy, mowa jest

przede wszystkim o prawie do pracy. Zgodnie np. z Paktem Praw Gospodarczych,

Spotecznych 1 Kulturalnych ONZ z 1966 r., panstwa sygnatariusze... uznajg prawo do pracy,
ktore obejmuje prawo kazdego czlowieka do uzyskania mozliwo$ci utrzymania si¢ poprzez
prace swobodnie wybrang lub przyjeta oraz podejma odpowiednie kroki w celu zapewnienia
tego prawa. Zwré¢my uwage na sformutowanie ,,panstwa uznajg prawo do pracy”, co ma inng
wymowe niz zwrot ,,panstwa czy ktokolwiek inny ustanawiajg prawo do pracy”. Mamy do
czynienia z czyms, co lezy poza kompetencjami panstw, jak roéwniez poza kompetencjami
spoteczno$ci miedzynarodowej. Prawo do pracy — jak zresztg wszystkie tzw. prawa

cztowieka, ma korzenieprawnonaturalne, co jest zgodne z chrzescijanskg filozofig praw



cztowieka. Nie sg to prawa stanowione, ale prawa wywodzone z natury ludzkiej, z
niezbywalnej godnosci cztowieka.

Prawo do pracy nie jest jednym z wielu spolecznych praw cztowieka. Przystuguje
mu wyjatkowaranga. Jawi si¢ ono bowiem jako prawo nadrzedne, gdyz warunkuje
sensowno$¢ proklamowania wszelkich innych praw zwigzanych z zatrudnieniem. Z drugiej
strony, te inne prawa przystugujace cztowiekowi pracujgcemu urealniajg prawo do pracy.
Szczegodlnie chodzi w tym przypadku o prawo do sprawiedliwego wynagrodzenia.

Dzi¢ki pracy pracownik zdobywa $rodki utrzymania dla siebie i rodziny. Prawo do pracy nie
zashugiwaloby na to miano, gdyby pracownicy pozbawieni byli godziwych warunkow pracy.
Liczy si¢ wiec nie tylko prawo do pracy w sensie zapewnienia szans zatrudnienia, ale takze
jego jakosC. Jezeli bowiem praca, jakg czlowiek w warunkach ograniczonego wyboru
zmuszony jest podejmowac, nie odpowiadataby godziwym standardom, to prawo do pracy
mogloby przeksztalci¢ si¢ w atrape tego prawa. W skrajnym przypadku mogtoby to by¢ po
prostu prawo do bycia wyzyskiwanym przez podmiot dajacy prace. Podmiotem
zobowigzanym do prowadzenia etycznej polityki pracy jest, wedlug Jana Pawta II,

pracodawca posredni, czyli wyzsza instancja, od ktorej zalezy caly ustroj spoteczno-

ekonomiczny 1 ktora warunkuje postgpowanie pracodawcy bezposredniego. Pojecie
pracodawcy posredniego w encyklice jest niedookreslone i mozna je roznie interpretowac. W
zasadzie kojarzy si¢ z panstwem, ktore w my$l miedzynarodowych traktatoéw ponosi gtéwna
odpowiedzialno$¢ za polityke zatrudnienia. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze zaréwno
Kosciot, jak i1 autorzy $wieckich dokumentoéw, zwlaszcza Europejskiej Karty Spotecznej,

opowiadajg si¢ za modelem panstwa aktywnego w zyciu spoleczno- gospodarczym, co

odbiega od koncepcji liberalnych ktadacych nacisk na mechanizmy samoregulacji. Zarazem
nauczaniu Kosciota obcy jest model panstwa omnipotentnego, cechujacego ustroje totalitarne.

Pracodawcg posrednim moze by¢ takze rozgatezienie czasem na role krajow i1 kontynentow



korporacja transnarodowa. Rol¢ pracodawcy posredniego Papiez okresla jako planowanie i

koordynacje. W jezyku dokumentéw migdzynarodowych nazywa si¢ topolityka rynku pracy.

Do zalozen tej polityki nalezy obowigzek panstwa dazenia do zatrudniania mozliwie pelnego i
racjonalnego (produktywnego). Poza interwencjonizmem panstwowym w zycie gospodarcze
celowi temu shuzy utrzymywania urzadzen pomocowych dla o0séb bezrobotnych i
poszukujacych pracy. Zasadniczym obowigzkiem panstwa jest przeciwdzialanie bezrobociu,
ktore, jak pisze Papiez, "w kazdym przypadku jest ztem, a przy pewnych rozmiarach staje si¢
prawdziwg klgska”. W Polsce jak podaje GUS, bezrobocie obecnie jest relatywnie niskie; na
koniec kwietnia b.r. wynositlo 6,6%. Nie oznacza to, ze we wszystkich regionach i we
wszystkich rodzajach zatrudnienia mamy juz rynek pracownika. Poza tym bezrobocie moze
wroci¢, szczegblnie bezrobocie o charakterze technologicznym. Pracodawca posredni

odpowiedzialny za polityke rynku pracy powinien wigc zachowac niestabngcg czujnos¢.

3. Podstawowym uprawnieniem pracownika jest prawo do godziwego(sprawiedliwego,
stusznego) wynagrodzenia. Pojecie stusznej zaplaty za prace (pretiumiustumlubiustum
salarium)jest jednym z najdawniejszych tematoéw katolickiej nauki spotecznej. Zostat on juz
systematycznie opracowany dla 6wczesnych stosunkow (wiek XIIl) przez §wietego Tomasza
z Akwinu.

W nauczaniu Kosciota prawo do stusznego wynagrodzenia jest pochodne od prawa
do zycia, bedacego podstawowym prawem przyrodzonym cziowieka. Poprzez prace bowiem
wiekszos$¢ cztonkow spoteczenstwa uzyskuje srodki potrzebne do zycia. Nie chodzi przy tym
tylko o s$rodki potrzebne do biologicznego przetrwania, ale o $rodki zapewniajgce
zaspokojenie potrzeb na odpowiednim poziomie; w jezyku polityki spotecznej okresla si¢ to
mianem minimum socjalnego. W nauczaniu Ko$ciota, w tym w Laboremexercens,silnie przy

tym akcentuje si¢ rodzinny charakter stusznego wynagrodzenia. Ma ono zapewni¢ utrzymanie



nie tylko samemu pracownikowi, ale takze jego rodzinie. Z tg tezg katolickiej nauki spote-
cznej laczy si¢ postulat dowartoSciowania zadan macierzynskich kobiet oraz niestwarzania
dla rodzin ekonomicznego przymusu pracy zawodowej matek.®

Wedlug weczesdniejszych dokumentow Leona XIII (Rerum Novarum) i Piusa
XI(Quadragesimo Anno), stuszna ptaca to rowniez taka ptaca, ktéra umozliwia oszczgdzanie i
zgromadzenie $rodkéw uzupeiniajacych $wiadczenia publiczne w okresie nieaktywnos$ci
zawodowej. Papieze co wysuneli rowniez teze, ze stuszna placa powinna przy
systematycznym oszczedzaniu umozliwié robotnikowi zatozenie wlasnego warsztatu pracy.

W literaturze z zakresu etyki pracy, szczegolnie z krggu autoréw rozwijajacych tezy
katolickiej nauki spotecznej, eksponuje si¢ dwie zasady, ktérych harmonijna realizacja
mialaby si¢ przyczyni¢ do sprawiedliwego rozwigzania kwestii ptacowej. Sa to zasada
finaln a, wskazujagca na powigzanie wynagrodzenia za prac¢ z zaspokojeniem potrzeb
pracownika i jego rodziny, a wigc akcentujgca funkcje alimentacyjng i rodzinng
wynagrodzenia, oraz zasada k au z a | n a, eksponujagca zwigzek miedzy wynagrodzeniem za
prace a wydajnoscig pracownika (wzajemnos¢ 1 ekwiwalentno$ci §wiadczen).

Rozroznienie to odpowiada dwoém koncepcjom sprawiedliwosci w tradycji

filozoficznej od CZasow Arystotelesa, a mianowicie sprawiedliwosci
rozdzielczej(dystrybutywnej) oraz wyrownawczej(Wzajemnej, komutatywnej).

Sprawiedliwo$¢ rozdzielcza wymaga, aby wynagrodzenie zapewnialo pracownikowi oraz
jego rodzinie zaspokojenie co najmniej podstawowych potrzeb bytowych. Natomiast w mysl
sprawiedliwosci wymiennej, ptaca powinna stanowi¢ mozliwie $cisty odpowiednik naktadu
pracy, co okresla si¢ pojeciem wzajemnosci 1 ekwiwalentnosci miedzy §wiadczeniem pracy a

2

wysokos$cig wynagrodzenia: ,jaka praca taka ptaca.” Teoretycznie mozna przyjac, ze

wynagrodzenie sprawiedliwe (godziwe, shuszne) to takie wynagrodzenie, ktore w

LE, 10.



optymalnym stopniu kojarzy oba aspekty. Niemniej poje¢cie wynagrodzenia godziwego
wtradycji etycznej refleksji nad pracg i ptaca zwigzane jest w szczegolnosci z tym aspektem
sprawiedliwosci placowej, ktory wyraza tre§¢ zasady finalnej, a mianowicie wymogiem
zaspokojenia podstawowych potrzeb pracownika 1 jego rodziny. Postulat zapewnienia
pracujagcym placy godziwej pojawit si¢ w XIX wieku na fali krytyki doktryny liberalnej
gloszacej skrajnie pojeta wolno§¢ uméw.Powoli zaczal ksztaltowac sie poglad, ze praca nie
jest towarem, ale czynnikiem produkcji rownorzednym z kapitatem i jednocze$nie zrodiem
dochodoéw wigkszosci rodzin, ktérym dochdd ten powinien zapewnié egzystencj¢ godna
cztowieka. Istotng role w propagowaniu idei stusznej i sprawiedliwej, a wigc godziwej zaptaty
za pracg, odegrala od czasu Rerum Novarum Leona XIII, katolicka nauka spoteczna.
Najpeliej postulat ptacy godziwej zostal wyrazony w Encyklice L.Ex. I tak, wedhug
Papieza,rola placy polega przede wszystkim na tym, ze pozostaje ona konkretnym $rodkiem,
dzigki ktoremu ogromna wiekszo$¢ ludzi moze korzysta¢ z dobr, ktore sa przeznaczone do
powszechnego uzywania.

Papiez ktadzie nacisk na pierwszenstwo osoby pracownika przed pracag w znaczeniu
przedmiotowym, réwniez przed oceng wynikow pracy. Jak pisze w CentesimusAnnus z
1991 r.,,,wazniejsze niz logika wymiany réwnowartosci i niz ré6zne formy sprawiedliwosci,
ktore si¢ z tym wigza, jest to, co nalezy si¢ czlowiekowi, poniewaz jest cztowiekiem ze
wzgledu na jego wzniosta godnoéé”lz. Placa powinna w kazdym wypadku zapewniaé
pracownikowi niezbedne $rodki egzystencji. Nie chodzi przy tym tylko o minimum tych
srodkow, ale o zapewnienie poziomu zycia ,,prawdziwie ludzkiego”, odpowiadajgcego god-
nosci osoby ludzkiej. Aksjologia ta wyklucza mozliwo$¢ traktowania wynagrodzenia za prace
w kategoriach zaptaty za dostarczony przez pracownika ,towar”. Powyzsze postulaty,
odzwierciedlajace ide¢ ptacy zyciowej, sa uzupelniane przez ide¢ placy rodzinnej

wyciskajacej szczegdlne pietno na nauczaniu spotecznym Kosciota w tej dziedzinie. Wedtug



Jana Pawta II, ,,sprawiedliwa ptaca staje si¢ w kazdym wypadku konkretnym sprawdzianem
sprawiedliwosci catego ustroju spoleczno-ekonomicznego”, dodajac, ze ,,sprawdzian ten
dotyczy przede wszystkim rodziny”.

Godziwe wynagrodzenie, w szczegdlnosci w rozumieniu Europejskiej Karty

Spotecznej, jest w zasadzie synonimemptacy minimalnej. Instytucj¢ prawng minimalnego

wynagrodzenia za prac¢ ustalanego w wielu krajach przez panstwo badz na drodze
porozumienia organizacji partnerow spolecznych nalezy zatem traktowaé jako realizacje
postulatow Wigzania ptac w nizszych grupach dochodowych z potrzebami pracownika i jego
rodziny. Wynagrodzenie to powinno ponadto zapewnia¢ takze mniej zarabiajagcym cztonkom
spoteczenstwa udziat w ogélnym wzroscie dobrobytu.

Roéwniez w Polsce prawo do godziwego wynagrodzenia kojarzone jest przede
wszystkim (cho¢ niewylacznie) z ustalaniem minimalnego wynagrodzenia za prace.
Wysokos$¢ tego wynagrodzenia, mimo corocznej weryfikacji w wyniku przetargdw w Radzie
Dialogu Spotecznego (wczesniej w Trojstronnej Komisji do Spraw Spoleczno-
Gospodarczych), ciagle wyraznie odbiega od postulowanych przez Rad¢ Europy i inne
organizacje mi¢dzynarodowe wskaznikéw, co jest powodem niezwigzania si¢ Polski
kluczowym postanowieniem Europejskiej Karty Spolecznej definiujacym godziwos¢
wynagrodzenia za pracg. W ostatnich latach z roku na rok nalezy jednak odnotowaé w tej
dziedzinie poprawe.

Odrgbnym problemem jest prowadzona przez obecny rzad polityka zwigkszania

swiadczen pozaptacowych. Poprzestane tylko na sygnalizacji problemu. Niewatpliwie

dziatania na rzecz dobra wspoélnego, polityka solidarnosci, zmniejszanie nierownosci
dochodowych, dowarto$ciowanie roli matki, ktorej rola w rodzinie jest niezastgpione,
odpowiada literze i duchowi nauczania papieskiego. Z drugiej strony, podnosi si¢ argumenty

0 spadku motywacji do podejmowania pracy zawodowej, mozliwo$ci naduzy¢ oraz, ogolnie



biorgc, nadmiernej etatyzacji polityki spolecznej. Na potrzeby bliznich w wigkszym stopniu
moglyby odpowiadaé instytucje spoleczenstwa obywatelskiego — organizacje pozarzadowe,
fundacje, tzw. trzeci sektor gospodarki nie nastawionej na zysk, instytucje koscielne,

organizacje charytatywne, czy tez zwykta solidarno$¢ rodzinna i sgsiedzka.

4. Poswigémy na koniec troche czasu trzeciemu z zapowiedzianych tematow, ktorym jest
prawo do uczestnictwa. Moze by¢ ono pojmowane Szerzej, ale mnie w tym przypadku chodzi
o0 uczestnictwo pracownikéw w sprawach zaktadu pracy; niekiedy mowi si¢ o uczestnictwie
pracownika w zarzadzaniu zaktadem pracy. Jest to potrzeba wyzszego rzedu, ktorej
zaspokojenie wykracza poza schemat rutynowo traktowanego stosunku pracy. W
Magisterium Kosciota problem uczestnictwa, czyli partycypacji znalazt juz odbicie w
Encyklice Qudragesimo anno Piusa IX. Papiez zwrdcit uwage na pragnienie pracownika
wyj$cia z Systemu pracy zaleznej, tak zwanego salariatu, czemu miatoby stuzy¢
przeksztatcenie umowy o najem pracy w umowe spotkowa. Byl to program uwtlaszczenia
pracy, czyli przeksztatcenia ptacy w kapital produkcyjny przedsiebiorstwa. W wielu krajach
rozwingt si¢ 1 zyskat poparcie Kosciota akcjonariat pracowniczy, czyli udost¢pnienie
pracownikom pod tytutem darmym lub na warunkach preferencyjnych akcji spotki, w ktorej
sg zatrudnieni. Jest to przejaw tzw. partycypacji kapitatowej, dzieki ktoérej pracownicy
uczestniczg w zyskach przedsigbiorstwa oraz w pewnym stopniu takze w jego zarzadzie.
Watek partycypacji podejmowat Kosciot w Encyklice Jana XXIlIIMater et
Magistraoraz w konstytucji soborowej o Kosciele w $wiecie wspotczesnym(Gaudium et
Spes).
W tym ostatnim dokumencie Sobdr wyrazit poparcie dla dopuszczenia do czynnego udziatu w
pieczy nad przedsigbiorstwem wszystkich kategorii os6b w nim dziatajacych, a wigc, méwiac

jezykiem nauki o zarzagdzaniu, wszystkich jego interesariuszy.



Najszerzej ten temat zostal uwzglgdniony encyklikach spotecznych Jana Pawta II.
Wedlug C. A. filarami ustroju, ktory jawi si¢ jako alternatywny zarowno wobec wilczego
kapitalizmu jak i etatystycznego socjalizmu, s3: wolno$¢ dziatalnosci gospodarczej, wolnos¢
pracy oraz uczestnictwo.

W encyklice ,,LaboremExercens”, Papiez, nie wymieniajgc expressis verbis prawa
do partycypacji, uznaje jednak posrednio prawo to za fundamentalne prawo osoby ludzkiej.
Rekonstruujac poglad Jana Pawta I1 na sprawe partycypacji w $wietle nauczania zawartego w
LaboremExercens, nalezy przede wszystkim powota¢ si¢ na katolickag nauke o wihasnosci.
Sposob stawiania problemu udzialu pracownikéw w zarzadzaniu oraz propozycje jego
rozwigzania stanowig bowiem w duzym stopniu konsekwencje koncepcji wtasnosciowych w
nauczaniu spolecznym Kos$ciota. Papiez przypomina i tworczo interpretuje te nauke. Otoz
Kosciot, w opozycji do tzw. kolektywizmu, dostrzega etyczne wartosci prywatnego
posiadania srodkow produkcji. Uznaje takze pod pewnymi warunkami ich uspotecznienie.
Tym samym w zasadzie dopuszczalne etycznie sg rozne typy ustrojoéw 1 odpowiadajace im
typy przedsigbiorstw — oparte na prywatnej wilasnosci $srodkow produkcji 1 oparte na
wlasnos$ci uspotecznione;.

Ocena rozwigzan ustrojowych nie zalezy zatem od samego uksztaltowania
wlasnosci produkcyjnej, ale od speknienia przez nie okreslonych wymagan etycznych. W
odniesieniu do przedsiebiorstwa kapitalistycznego szczegdlnego znaczenia w tym konteks$cie

nabiera zasada prymatu pracy nad kapitatem. Dowarto$ciowanie pracy w imi¢ tego prymatu

stanowi, zdaniem Papieza, podstawowe kryterium postepu.
Wyeksponowanie zasady prymatu pracy przed kapitatem, bedace oryginalnym
wktadem Papieza do katolickiej nauki o wlasnos$ci, znajduje uzasadnienie w tradycyjnych

tezach tej nauki traktujgcych prawo wtasnosci nie w sposéb absolutny i nienaruszalny (jak w
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liberalizmie), lecz jako zasad¢ powszechnego przeznaczenia dobr oraz ich powszechnego
uzywania.

Ta spoteczna funkcja wtasnos$ci w zastosowaniu do kapitatu, ktory petni funkcje
stluzebng wzgledem pracy, stanowi ideowa baze dla partycypacji pracowniczej zardwno w
formie udzialu w zyskach (akcjonariat) jak i udziatu w zarzadzie przedsigbiorstwem.

Za realizacja idei partycypacji przemawia tak zwany argument personalistyczny.
Czlowiek pracujgcy — pisze Papiez — pragnie nie tylko nalezytej za swq prace zaptaty, ale
takze uwzglednienia w samym procesie produkcji takich mozliwosci, azeby mogt mieé
poczucie, Ze pracujgc nawet na wspolnym, pracuje zarazem na swoim. W sytuacji, gdy

zapewnia si¢ poczucie pracy ,.na swoim”, mogg by¢ w pelni respektowane wartosci osobowe

zwigzane z pracg. Sile tego argumentu obrazuje aforyzm Czechowa przypomniany w jednym
z przemowien przez prymasa Wyszynskiego Daj cziowiekowi skate na wilasnosé, a uczyni z
niej ogrod.

Uksztattowanie poczucia pracy ,hna swoim” wymaga, aby pracownik
wspoltworzyt swoj warsztat pracy i byl za niego odpowiedzialny. Mozna w tym wypadku
mowi¢ o poczuciu ,,zadomowienia” albo inacze] - identyfikowania celow pracownika z
celami zaktadu pracy. Argument personalistyczny Jana Pawta II jawi si¢ wiec jako argument
moralno-psychologiczny; poczucie ,,pracy na swoim” mozna okresli¢ jako przezycie
partycypacji.

Alienacja jednostki moze dokonywaé si¢ w przedsigbiorstwie, jezeli pracownik
wskutek scentralizowania decyzji albo z innych przyczyn nie czuje si¢ podmiotem pracy.
Papiez nie proponuje rozwigzan instytucjonalnych, niewatpliwie jednak zapewnienie
pracownikom prawa do partycypacji w réznych znanych czy tez projektowanych formach

stuzy zaspokojeniu tej potrzeby podmiotowosci, ktorg wyraza argument personalistyczny.
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Nalezy w koncu zatrzymac si¢ nad opcja Papieza za tak zwanymi organizmami
posrednimi. Cechg organizmoéw posrednich, jest polgczenie pracy z wiasnoscig kapitatu.
Mozna to zinterpretowac jako zachete do tworzenia przedsigbiorstw typu spoldzielczego, a
wiec przedsigbiorstw o wilasno$ci grupowej przystugujacej samym pracujacym, w ktérych
samorzadnos¢ jest ich cecha definicyjna. Druga podstawowa cechg organizméw posrednich
jest rzeczywista autonomia w stosunku do wtadz publicznych, a wigc uchronienie gospodarki
przed zagrozeniem etatyzmu.

Spetienie tych warunkéw umozliwitoby zachowanie formy oraz istoty zywej
wspoélnoty. Pragnienie Jana Pawta II stworzenia takich wspolnot w sferze gospodarczej byto
mu wspolne z glosicielami idei komunatoryzmu w katolickiej nauce spoleczne;.

A jak wspoélczesnie wyglada uczestnictwo pracownikéw w sprawach zaktadu pracy?
Partycypacja w stosunkach pracy obejmuje potencjalnie szeroka palete rozwigzan. Poza
wspomnianym akcjonariatem pracowniczym 1 réznymi formami udzialu pracownikéw w
zyskach, przedsigbiorstwa, wyrdznia si¢ partycypacje przedstawicielska w postaci rad
zaktadowych 1 tym podobnych cial, udziat przedstawicieli pracownikéw w organach spotki
kapitatlowej- radzie nadzorczej, czasem tez w zarzadzie, oraz po prostu partycypacyjny styl
kierowania personelem, zwany partycypacja bezposrednig badz demokracjg stanowiskowa.

We wszystkich tych przejawach partycypacji mamy w Polsce do czynienia bardziej
z zalagzkowymi, czeSciowymi rozwigzaniami lub z instytucjami, ktore nie zdaja egzamin w
praktyce. | tak, akcjonariat pracowniczy miat w Polsce charakter epizodyczny, powigzany z
procesem prywatyzacji przedsi¢biorstw panstwowych. Nie stanowil jednak przetomu w
uwlaszczeniu pracownikow. Brakuje ciggle woli politycznej  zbudowania trwatego
akcjonariatu na podstawie przepiséw kodeksu spotek handlowych. Charakter epizodyczny
powigzany z prywatyzacja miata rowniez instytucja przedstawicieli pracownikow w radach

nadzorczych 1 zarzadach spotek bylych przedsiebiorstwach panstwowych. Fiaskiem
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zakonczyta si¢ realizacja ustawy z 2006 r. o informowanie pracownikow i przeprowadzeniu z
nimi konsultacji, ktora stanowita podstawe tworzenia rad pracownikéw. Jesli chodzi o
partycypacj¢ bezposrednia, to badania wykazuja, ze w polskich przedsi¢biorstwach dominuje
autorytarny styl zarzadzania. Sprawia to, ze — jak dostrzegal Papiez — cztowiek pracujacy
czuje sig raczej trybem w mechanizmie, narzgdziem produkcji niz podmiotem pracy.

Warto, pochylajac si¢ nad powstalymi w minionych dekadach dzietami autoréw
katolickiej nauki spolecznej, zreszta nie tylko duchownych, podejmowaé badania nad
problemami ludzi pracy w czasie nam danym. Nawet bowiem dokumenty spotecznego
nauczania Ko$ciota mimo swojego autorytetu z czasem dezaktualizujg si¢ w swojej warstwie
diagnostycznej nawigzujacej do wspoiczesnych im realiow. Na przyklad stracit wlasciwie
na aktualno$ci problem konkurencji miedzy dwoma ustrojami, ktéry zajmowat Jana Pawia Il
oraz jego poprzednikOw. Zmieniajg si¢ systemy pracy. Nastala epoka postindustrialna.
Niektérzy wieszczg zmierzch pracy najemnej, przynajmniej w jej tradycyjnych formach.

Otwierajg si¢ nowe horyzonty refleksji nad pracg takze w wymiarze etycznym i duchowym.
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